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LQ�WKH�6RXWK�:HVW 

1HZ�IDFHV��� 
,W¶V�EHHQ�D�VWUDQJH�DQG�FKDOOHQJLQJ�\HDU��EXW�HYHQ�WKURXJK�WKLV�ZH¶YH�FRQWLQXHG�WR�JURZ�DQG��

ZHOFRPH�QHZ�PHPEHUV�WR�WKH�WHDP��ZHOFRPH«�� 

 

ON TIME & 
ON BUDGET! 

 

100%   
COMMITMENT! 

 

HIGHEST 
QUALITY! 

The Greatest 

HASSLE FREE  
SERVICE! 

GREAT  
COMMUNICATION! 

VALUE  
FOR MONEY! 

^ŽƉŚŝĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƐŝŶĐĞ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�^ƵĞ�
ǁŚŽ͛Ɛ�ŵŽǀĞĚ��ƚŽ��ŽƌŶǁĂůů͘��^ŚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂĚ�
'ĞŶĞƌĂƚŽƌ͕�ƐŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͊ 

�ŽďďǇ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�Ă��ƚƌĂŝŶĞĞ�ƐŝƚĞ�ĂŐĞŶƚ͕�
ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƵů�Ăƚ�����
>ĂǁƌĞŶĐĞ�tĞƐƚŽŶ͘��^ŝŶĐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ��ŽŶ�Ăůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ͕�
ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

WĂƵů�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐŝŶĐĞ�:ƵůǇ͕�ŚĞ�ŚĂƐ������
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�
^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŝƐŚ�ZŽŽŵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ����
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ��ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�������
tĞƐƚŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��WĂƵů�ŝƐ�Ă�ďƌŝĐŬůĂǇĞƌ�ďǇ�
ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ��ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ���������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ��������������
ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�Ăƚ�DĂŶŽƌ�WƌŝŵĂƌǇ�ŝŶ��ŚĂƌĚ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ��
ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�Ăƚ�tŝƚŚĞƌŝĚŐĞ��^ĐŚŽŽů͘� 

  

����������  

KŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�ďƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�/�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�E,^͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ƐĂĨĞ͘��dŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ɛ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŵŝŶŝŵĂů����������
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘���Ɛ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞ��Ks/��ƐĞĐƵƌĞ͘��DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ�Ăƚ�DĞůŚƵŝƐŚ�Θ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�Θ�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ͘���ůů�ŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞůĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�DĞůŚƵŝƐŚ�Θ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�'Z��d�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŚŝŶĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘���dŚŝƐ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ-ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐƚĂī͘��tĞ�ǁŝůů�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͘��ϮϬϮϭ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͙������DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�WƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�EĞǁ�zĞĂƌ͊͊͊��� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͊����ƌĞǆŝƚ͕��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ���������
ŬĞǇǁŽƌŬĞƌƐ͕�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁƐ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů͘��/�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ��ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͕�Ă�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ͘����������������������� 



�� 
 
 
 
 

�����3URMHFWV�8SGDWHV 

 

ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŝƐŚ�ZŽŽŵƐ� 
hƉ-ĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

����������������������ŽŶƚƌĂĐƚ�sĂůƵĞ͗�άϭϳϴŬ��ŽŵƉůĞƚĞĚ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

/LYH�3URMHFWV�0RQWKO\�6DWLVIDFWLRQ�
)HHGEDFN 

5HVXOWV�IRU�-DQXDU\�WLOO�1RYHPEHU� 

������ 
 

(QG�RI�3URMHFW�6DWLVIDFWLRQ�� 
)HHGEDFN�5HVXOWV�<7'� 

��� 

7+$1.�<28�WR�DOO�RXU�FOLHQWV��DUFKLWHFWV��46V�
DQG�3URMHFW�0DQDJHUV�IRU�WDNLQJ�WKH�WLPH�WR�
FRPSOHWH�RXU�VXUYH\V���7KH\�DUH�D�JUHDW�ZD\�
IRU�XV�VHH�KRZ�ZH¶UH�GRLQJ�DQG�ZKHUH�ZH�FDQ���
LPSURYH��ZKLOH�JLYLQJ�XV�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�
VKDUH�SRVLWLYH�IHHGEDFN�ZLWK�WKH�WHDP�� 

<ŝŶŐƐ�&ŝƚŶĞƐƐ�Θ�>ĞŝƐƵƌĞ� 
�ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ăƚ�<ŝŶŐƐ�&ŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�>ĞŝƐƵƌĞ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�sĂůƵĞ͗�άϲϳϳŬ���ŽŵƉůĞƚĞĚ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ��
Ϯ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽƐ͕�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƐ͕�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶ�ƌŽŽŵ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƌĞĂ͘��
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƉŚĂƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ����

ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƵƐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ͘ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ZŝĐŬ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͊� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ��������������������������
KƌŵĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘��dŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�������

ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƐƚƌŝƉ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�
Ă�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ůŝŌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ůĞĐƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�

ŶĞǁ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�����
ǁŝŶĚŽǁ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞ���

ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŶĞǁ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘����ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�sĂůƵĞ͗�άϭϭϴŬ���ŽŵƉůĞƚĞĚ͗��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ��ƌŽŽŬƐŝĚĞ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�&ƵƚƵƌĞƐ�&Žƌ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽŝůĞƚ�
ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽŝůĞƚ�ďůŽĐŬ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ����������
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ������

ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��
dŚĞ�ŶĞǁ�ƚŽŝůĞƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�

ĂĐĐĞƐƐ�ƌĂŵƉ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī��ŐƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ƐĂǁ�Ă���������
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�

ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ͊ 

�ƌŽŽŬƐŝĚĞ��ĐĂĚĞŵǇ� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�t��ďůŽĐŬ�� 



�ǀŽŶŵŽƵƚŚ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ 
ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�sĂůƵĞ͗�άϱϱϱŬ� 
�ŽŵƉůĞƚĞĚ͗�WŚĂƐĞ�ϭ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�� 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�Ϯ�ƉŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ϭ�
ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�

ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ����
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘������

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ϯ�ŶĞǁ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�������
ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞĂ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ƚŽ�������
ĞŶĂďůĞ�'WƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

������ 

�ǀĂůŽŶ�WůĂƐƟĐ�>ƚĚ 
EĞǁ�^ŝĚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ� 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�sĂůƵĞ͗�άϯϲϲŬ 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�Įƌŵ͕��ǀĂůŽŶ�WůĂƐƟĐƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�
'ůĂƐƚŽŶďƵƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐƚŽŶĞƐ�ƚŚƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘��tĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƟŐŚƚ�

ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĨƵůůǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ƚŚĞ��ϯϵ͘������������������

dŚĞ�ŶĞǁ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϯϱϬ�ƐƋŵ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘������������������������������������������������������������

'ƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͊ 

 

6RPH�([FHOOHQW�)HHGEDFN��DV�XVXDO��IRU�WKH�\HDU�VR�IDU« 
&OLHQW��.LQJV�)LWQHVV�DQG�/HLVXUH��-�([WHQVLRQ�DQG�5HIXUELVKPHQW�-������������� 

³:RUNHG�ZHOO�LQ�D�OLYH�VLWH���0DQDJLQJ�WR�ZRUN�ZLWK�&XVWRPHUV�DQG�VWDII��.HSW�WKH��SXEOLF�DUHDV�QHDW�DQG�WLG\´� 

&OLHQW��6WUHHW�3DULVK�5RRPV�-�5HIXUELVKPHQW�-�� 

³6RUWHG�RXW�LVVXHV�DQG�FDUULHG�RXW�ZRUNV�WR�KLJK�VWDQGDUG´� 
&OLHQW��$YRQ�	�6RPHUVHW�&RQVWDEXODU\��-��,QWHUQDO�DOWHUDWLRQV�DQG�ILW�RXW�ZRUNV�-�� 

³7KH\�SURYLGHG�D�UHDOO\�SURIHVVLRQDO�DQG�KHOSIXO�VHUYLFH��VXSSO\LQJ�XV�ZLWK�DQ�H[FHOOHQW�EXLOG�TXDOLW\´� 
&OLHQW��0DQRU�&RXUW�6FKRRO��-�5HSODFHPHQW�RI�ZLQGRZV�-��� 

³([FHOOHQW�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�WKH�VFKRRO�DQG�OHG�WKH�ZLQGRZ�ILWWHUV�ZHOO�³ 

 

1HZ�3URMHFWV�VWDUWLQJ�12:�DQG�6221� 
/DZUHQFH�:HVWRQ�0HGLFDO�&HQWUH 

([SDQVLRQ�DQG�5HIXUELVKPHQW��-������P 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͗�KƐŵŽŶĚ�dƌŝĐŬƐ�;ZĞƉĞĂƚ��ƵƐŝŶĞƐƐͿ 

:HVW�+LOO�3RUWLVKHDG� 
'HYHORSPHQW�RI���IODWV��-�9DOXH�����P 

����ůŝĞŶƚ͗��ůůŝĂŶĐĞ�,ŽŵĞƐ� 



 

 

 

&RPPXQLW\� 

6XSSRUWLQJ�/RFDO�%XVLQHVVHV����� 

:H�ZDQW�WR�JLYH�D�ELJ�7KDQN�<RX�WR�DOO�RXU�����
6XSSOLHUV�DQG�6XE-&RQWUDFWRUV�ZKR�KDYH�JRQH�
RXW�RI�WKHLU�ZD\�WR�HQVXUH�RXU�RIILFH�DQG�VLWHV�

KDYH�VWD\HG�VDIH�WKLV�\HDU��� 

:H�XVH�D�ORW�RI�ORFDO�EXVLQHVVHV�EXW�ZH�
ZDQWHG�WR�JLYH�D�VSHFLDO�WKDQN�\RX�WR«� 

 

 

      Us and the …         

&RPPXQLW\� 

 

7(/(3+21(�������������� �)$;���������������� 

���������(0$,/��RIILFH#PDQGVOWG�FR�XN���� 

���:(%6,7(��ZZZ�PHOKXLVKDQGVDXQGHUVOWG�FRP 

$�VXFFHVVIXO�&KULVWPDV�&DUG�&RPSHWLWLRQ� 
7KLV�\HDU�ZDV�RXU�ILUVW�HYHU��
&KULVWPDV�&DUG�'HVLJQ����������
FRPSHWLWLRQ��ORFDO�VFKRROV�JRW���
LQYROYHG�DQG�ZH�KDG�KXQGUHGV�RI�
GHVLJQV�WR�FKRRVH�IURP���,W�ZDV�D�
EXV\�GD\�FKRRVLQJ�EXW�WKH�RIILFH�
ILQDOO\�DJUHHG�RQ�WKHVH�ZLQQLQJ�

GHVLJQV�IURP�/XNH�DJHG���IURP�%URRNVLGH�$FDGHP\�
DQG�(YD�DJHG����IURP�WKH�%OXH�6FKRRO�LQ�:HOOV���%RWK�
ZRQ�D�����+LJK�6WUHHW�YRXFKHU�DQG�D�EDJ�RI�0HOKXLVK�
DQG�6DXQGHUV�JRRGLHV�IRU�WKHPVHOYHV��EXW�DOVR�D�����
YRXFKHU�IRU�HDFK�RI�WKHLU�VFKRROV��ZKLOH�UXQQHUV�XS������
UHFHLYHG�0HOKXLVK�DQG�6DXQGHUV�JRRGLH�EDJV� 

6XSSRUWLQJ�ORFDO�JRRG�FDXVHV 
:H�DUH�QRZ�WKH�SURXG�VSRQVRUV�
RI�WKH�IDQWDVWLF�FKDULW\�)HUQH�
$QLPDO��6DQFWXDU\���7KH\¶YH�
KDG�D�WHUULEOH�\HDU�VR�FKHFNRXW�
WKHLU�ZHEVLWH�WR�VHH�KRZ�\RX�
PLJKW�EH�DEOH�WR�KHOS� 

ZZZ�IHUQHDQLPDOVDQFWXDU\�RUJ 

:H�DOVR�FRQWLQXH�WR�VSRQVRU�WKH�
*ODVWRQEXU\�1XE�1HZV���,W�LV�D�
JUHDW�RQOLQH�PHGLD�SODWIRUP�WKDW�

SXWV�ORFDO�QHZV�LQWR�KH�KDQGV�RI�ORFDO�SHRSOH���$�
JUHDW�SODFH�WR�JR�WR�ILQG�RXW�ZKDW
V�KDSSHQLQJ�LQ�
\RXU�ORFDO�DUHD� 

:H�FRQWLQXH�WR�6XSSRUW 
 

 

 

 

6RPHUVHW�)$��ZZZ�VRPHUVHWID�FRP 

6RPHUVHW�:LOGOLIH�7UXVW��ZZZ�VRPHUVHWZLOGOLIH�RUJ 

2UFKDUG�9DOH�7UXVW��ZZZ�RUFKDUGYDOHWUXVW�RUJ�XN 

������������ 

Ϭϭϰϱϴ�ϴϯϮϴϮϵ 

)RU�RXU������
ZRQGHUIXO�
&KULVWPDV�
FDUGV� 

([WUD�0LOH�3ULQWLQJ�
IRU�RXU�ZRUNZHDU�
PDVNV�DQG�VFDUIV� 

(0�3ULQWLQJ�IRU�RXU���
IDQWDVWLF�EDQQHUV� 

Ϭϭϵϯϰ�ϳϰϭ�ϳϵϮ 

6XSSRUWLQJ�
RXU�LQGXVWU\� 

 

&(6:�6RPHUVHW�&OXE�DLP�WR�SURPRWH�������������
FROODERUDWLYH�DQG�VXSSRUWLQJ�ZRUNLQJ��������������

UHODWLRQVKLSV�ZLWKLQ�WKH�FRQVWUXFWLRQ�FRPPXQLW\ 

)LQG�RXW�PRUH�DW� �
ZZZ�FRQVWUXFWLQJH[FHOOHQFHQFHZ�RUJ 

 

7KDQN�\RX�WR�WKH�&KDPEHUV�RI�
&RPPHUFH�IRU�RQJRLQJ������
JXLGDQFH�DQG�VXSSRUW�

WKURXJKRXW����� 


